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岳阳县铁山水资源保护中心
	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	刘芳琴
	联络电话
	7665292

	人员编制
	44
	实有人数
	40

	职能职责概述
	1.负责贯彻执行铁山水资源保护方面的政策、法规，依法组织起草铁山水资源
保护方面的规范性文件，拟订库区水资源保护工作中长期规划和年度计划，经批准后组织实施。
2.负责库区“两保”工作，即保护铁山水资源，保障库区民生。

	年度主要工作内容
	1.负责毛田、月田和公田三个乡镇保护范围内的水政、环保、国土、规划、农
业、林政、控建拆违等执法任务；
2.落实居民集中安置点建设与奖励、后靠建房补助、特困户危房改造补助、铁
山库区特困户救助和大病医疗救助等库区民生保障工作；
3.建设集镇和散户型居民生活污水处理设施、公共墓地、垃圾压缩中转站并关
退畜禽规模养殖业和污染企业等，保护饮用水源。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	（一）民生保障落到实处
集雨区生态公益林补偿、大病医疗救助涉及整个铁山库区，受惠群众多；对一二级保护区内因病因灾致贫返贫的特困户予以救助送去了党和政府的关怀；易地建房和一二级保护区内特困危房改造补助缓解了库区群众的建房压力；市、县领导扶贫点全部集中在库区村，实行定点扶贫、精准扶贫，将库区作为脱贫攻坚的主战场，启动了毛田镇南庙、立坪、小港、湾丘易地搬迁扶贫计划。系列惠民政策在库区落地生根，让库区群众深切地感受到，他曾经为修建铁山水库而移居山旮旯里，今天又为铁山水源保护作出了贡献，党和政府始终没有忘记他们。
（二）水源保护达到实效
库区从严治污，严格控制库区人口非自然增长，库区人口“只出不进”；严格控制乡镇集体建设用地，禁止违法建房，规范村民建房，科学规划居民安置点；严格控制一切工业项目，强力禁采、禁挖；严格控制一级、二级保护区和准保护区内的生活、农业和工业污染，一次性退出现有规模养殖场。通过先进技术与科学设备及时处理集镇居民生活污水、及时处理散户型居民生活污水、及时拦截入库河口生活垃圾及漂流物。基本构建了“控制”与“处理”相结合、多措并举的污染防治模式。最近市县对铁山水库水源入口水质监测显示：铁山水库水域中心、大坝上游50m处所测各项指标均符合《地表水环境质量标准》Ⅱ类水质标准,水质级别为优。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	3558.42
	4.64
	3553.78
	
	
	

	1、局机关
	3558.42
	4.64
	3553.78
	
	
	

	2、二级机构
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	

	局机关及二级机构汇总
	2436.11
	704.82
	382.26
	322.55
	1731.29
	1122.3

	1、局机关
	2436.11
	704.82
	382.26
	322.55
	1731.29
	1122.3

	2、二级机构
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费
合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费
	会议费

	局机关及二级机构汇总
	44.88
	2.62
	42.26
	
	
	

	1、局机关
	44.88
	2.62
	42.26
	
	
	

	2、二级机构
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产
合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	360.5
	360.5
	
	

	1、局机关
	360.5
	360.5
	
	

	2、二级机构
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：全面开展铁山库区“两保”工作，即保护铁山水资源，保障库区民生。
目标2：确保单位整体支出预算资金全额用于单位正常支出和专项工作支出，三公经费不突破限额并逐年有所降低。
目标3：严格按照相关规定进行机关财务管理，确保机关正常运行、工作正常开展。
目标4：确保社会效益、经济效益、生态效益、可持续影响以及社会公众满意度达到预期目标。
	1、大力完成库区污水处理建设；顺利完成办公场地改造工程；加大投入垃圾焚烧及填埋建设；稳步推行公共墓地建设；积极突破污染企业关停工作；强力推进居民安置点建设；不断完善库区特困救助、大病救助、后靠建房补助、特困建房补助等民生保障工作。
2、严控资金，合理使用，机关内部财务管理规范。确保了机关正常运行、工作正常开展。机关事务的三公经费相比上年有所下降。
3、机关整体运行良好，包括两个大队日常工作开展顺利。
4、工作扎实，群众受益，产生了良好的社会效益和经济效益。铁山水质得到了明显提升，库区群众得到了明显实惠。

	整体支出
绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效内容
	绩效
目标值
	完成情况

	
	产出目标
（部门工作实绩，即绩效办制定的单位年度考核计分办法中考核的部门工作实绩内容）
	质量指标
	三公经费控制率
	100%
	100%

	
	
	
	政府采购执行率
	100%
	100%

	
	
	
	固定资产利用率
	100%
	100%

	
	
	
	专项资金利用率
	100%
	100%

	
	
	
	库区群众上访率
	零上访
	无上访

	
	
	数量指标
	财政供养人员控制率
	100%
	100%

	
	
	
	“三公经费”变动率
	≤0
	限额控制数内

	
	
	
	一、二级保护区污水处理设施普及率
	40%
	40%

	
	
	
	库区乡镇垃圾压缩中转站建设
	3个
	已全面建设完成

	
	
	
	一、二级特困救助
	1000户
	基本涵盖各核心村

	
	
	
	后靠建房及特困建房补助
	100户
	基本按照条件补助到位

	
	
	
	库区大病救助
	200户
	广泛覆盖库区

	
	
	时效指标
	专项资金到位率
	95%以上
	全额到位

	
	
	
	公共墓地建设
	年底前完成
	全面完成

	
	
	
	居民集中安置点
	年底前完成
	全面完成

	
	
	
	财政支出绩效目标
	309.5
	办公场地改造后办公用品全面采购

	
	
	成本指标
	控建拆违工作强硬有力，建房规划审批日趋完善
	库区群众规划意识明显增强
	效益明显

	
	效益目标
（预期实现的效益）
	社会效益
	污染企业关停之畜禽退养完成全面摸底并启动补贴程序
	效益明显
	全面退养后铁山水库水质得到明显提升

	
	
	环保效益
	社会公众满意度
	95%以上
	95%以上

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	
	
	

	绩效自评综合得分
	95

	评价等次
	优秀

	四、评价人员
	
	签  字
	
	

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	
	
	
	
	
	

	付红宾
	主任
	本单位
	
	
	
	
	
	

	杨拥军
	副主任
	本单位
	
	
	
	
	
	

	刘芳琴
	会计
	本单位
	
	
	
	
	
	

	何东凯
	办公室主任
	本单位
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县铁山水资源保护中心整体支出绩效自评报告

一、单位概况
（一）单位基本情况
1.主要职能
负责贯彻执行铁山水资源保护方面的政策、法规，依法组织起草铁山水资源保护方面的规范性文件，拟订库区水资源保护工作中长期规划和年度计划，经批准后组织实施；负责库区“两保”工作，即保护铁山水资源，保障库区民生。
2.机构设置
机关内设7个股室，下属两个二级机构，分别为：办公室、水资源保护股、民生保障股、规划建设股、计划财务股、政工人事股、纪检监察室、毛田执法大队和月田执法大队。
3.人员情况
我中心应有编制数44个（其中三性用工人员编制8个），实际在职工作人员40人，无离退休人员，配置执法车3台、执法船1条，垃圾压缩车18台。
4.2020年工作计划
2020年是全面建成小康社会的关键之年，我们要紧紧抓住并用好这一重要战略机遇期，继续秉承“强基础，讲公心，严管理，正风纪，促两保，创双优”，集中力量开展“六控一治”，推进主题教育深入开展，全面建设惠及铁山库区的更高水平的小康社会。
一是常态化深入开展主题教育。坚持讲政治。开展主题教育，要把讲政治摆在首位，强化政治引领，加强政治能力锻炼，增强政治定力，切实把“旗帜鲜明讲政治”落实到一言一行中。坚持新思想。深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，坚持思想建党、理论强党，坚持用习近平新时代中国特色社会主义思想武装全党，抓好集中教育和经常性教育，深刻把握其精髓要义。坚持强宗旨。继续教育引导广大党员干部自觉践行党的根本宗旨，把群众观点、群众路线深深植根于思想中、具体落实到行动上。
二是勠力同心打好脱贫攻坚战。为深入贯彻落实省、市、县关于打赢脱贫攻坚战的指示精神，我中心立足帮扶点芭蕉村的禀赋和发展基础，认真谋划2020年打赢脱贫攻坚战工作思路。进一步明确脱贫攻坚工作目标。在省、市、县的统一部署下，大力发展芭蕉村的相关产业，带动贫困户增加收入；加大对芭蕉村的帮扶力度和就业培训，积极保障贫困人员就业增收稳定。进一步明确扶贫工作重点。加快制订库区产业规划，推进绿色无污染的扶贫产业的建设，大力发展林下经济，大力发展特色产业，大力发展乡村旅游等方面作为扶贫工作重点，积极抓好产业扶贫、合作社建设、就业创业、资源整合、驻村管理等工作，积极推进乡村人居环境建设，确保如期实现脱贫摘帽。进一步压实责任分解工作任务。全面落实扶贫的责任，进一步细化扶贫的办法和措施，认真解决好“需什么就扶什么”“缺什么就扶什么”“什么管用就怎么扶”的问题。紧紧围绕发展产业帮扶脱贫一批、培训就业脱贫一批、生态保护和补偿脱贫一批，制订并细化扶贫方案。
三是狠抓“两保”工作。认真落实“六控一治”。“控”是指“控迁、控建、控伐、控采、控工、控养”，“一治”是指“污染治理”。 控迁：严格控制,只出不进；控建：常态巡查，鼓励后靠；控伐：严禁开垦，退耕还林；控采：联合执法，专项整理；控工：依据方案，有序关停；控养：严格把关，稳步推进；污染治理：加大力度，加快建设。计划落实建设集中安置点2个，公墓山2处，散户型污水处理设施1000套，确保月田、毛田污水处理厂和库区10个垃圾中转站正常运营。
（二）单位整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围
我中心属财政全额拨款的一类公益类事业单位，二级机构财务单立，未纳入机关财务一并进行核算，机关财务执行事业单位会计制度，单位机关运行来源全额由财政预算拨款，专项资金由市县两级财政预算。
2020年，单位整体收入共计3558.42万元，其中上年结余4.64万元、公共财政拨款3553.78万元。单位整体支出共计2436.11万元，主要用以单位基本支出704.82万元和专项工作支出1731.29万元，其中：基本支出包括人员支出和公用支出，专项工作支出主要用于污水处理建设、办公场地改造、垃圾焚烧填埋、1-2级特困救助、居民集中安置点建设、后靠建房补助、特困建房补助、公共墓地建设、污染企业关停、大病医疗救助等专项工作。年末结余4.64万元。
二、单位整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
单位运转支704.82万元。一是人员支出382.26万元（其中：工资福利支出360.21万元）。二是公用支出322.55万元，主要用于机关办公、印刷、会议、邮电、公务接待、差旅、交通及其他等方面开支。其中“三公”经费开支合计44.88万元，包括公务接待费2.63万元、公务用车运行维护费42.26万元。
（二）专项支出
专项工作支出1731.29万元，主要用于库区“两保”项目建设。
三、单位专项组织实施情况
我中心在财务管理上，严把预算资金和专项资金使用关，确保了机关工作高效运转，在专项工作中，让市县两级财政资金发挥出了明显的推进作用。一年来，通过全体工作人员的努力，我中心“两保”工作取得了县委、县政府的充分肯定，获得了市区及库区群众的一致好评。
1.各个专项建设工程从预算计划到立项财审再到实际施行，从无到有在摸索中稳步有序推进；
2.各项民生保障资金从申请到层层审批再到实际发放，从少到多在试点中逐步全面铺开。
四、单位整体支出绩效情况
我中心虽属县直单位，但工作阵地在乡镇，面对的是库区群众，工作环境复杂，工作经验不足，然而，全体干部职工精诚团结，精神振奋，通过一年多的努力，摸索出了一条“两保”工作可持续发展之路，铁山库区保护性专项规划正在研究制定。市委荣华书记在铁山调研时指出：铁山“两保”环境大有改观，群众情绪有效理顺，市县两级“两保”认识高度一致。
（一）民生保障落到实处
集雨区生态公益林补偿、大病医疗救助涉及整个铁山库区，受惠群众多；对一二级保护区内因病因灾致贫返贫的特困户予以救助送去了党和政府的关怀；易地建房和一二级保护区内特困危房改造补助缓解了库区群众的建房压力；市、县领导扶贫点全部集中在库区村，实行定点扶贫、精准扶贫，将库区作为脱贫攻坚的主战场，启动了毛田镇南庙、立坪、小港、湾丘易地搬迁扶贫计划。系列惠民政策在库区落地生根，让库区群众深切地感受到，他们曾经为修建铁山水库而移居山旮旯里，今天又为铁山水源保护作出了贡献，党和政府始终没有忘记他们。
（二）水源保护达到实效
库区从严治污，严格控制库区人口非自然增长，库区人口“只出不进”；严格控制乡镇集体建设用地，禁止违法建房，规范村民建房，科学规划居民安置点；严格控制一切工业项目，强力禁采、禁挖；严格控制一级、二级保护区和准保护区内的生活、农业和工业污染，一次性退出现有规模养殖场。通过先进技术与科学设备及时处理集镇居民生活污水、及时处理散户型居民生活污水、及时拦截入库河口生活垃圾及漂流物。基本构建了“控制”与“处理”相结合、多措并举的污染防治模式。最近市县对铁山水库水源入口水质监测显示：铁山水库水域中心、大坝上游50m处所测各项指标均符合《地表水环境质量标准》Ⅱ类水质标准,水质级别为优。
五、存在的主要问题
1、专项资金到账滞后。专项工作在一开展的时候就需要相关工作经费，而实际情况是必须等到各项手续完善后，财政才拨款，造成有关支出只能延迟结算。
2、资金存在混用现象。虽然汇总各专项资金开支总额显示不存在违规情况，但是在开支过程中，受实际情况影响，有甲项资金用于乙项工作、甲项工作使用乙项资金的现象。
3、财务基础工作需进一步完善。由于单位二级机构未纳入机关统一核算存在支出管理监督乏力情况；有些财务基础工作，例如报送财务资料、与财政相关股室加强联系等方面有所欠缺。
六、改进措施和有关建议
1．加强与财政的相关业务联系，及时提供各项资金拨付的有关手续，尽可能争取各项资金及时到账，以便能及时结算开支费用。
2．进一步完善专项资金管理制度，严格监管专项资金的使用，坚决杜绝资金混用现象。
3．进一步加强机关财务管理工作，财务管理人员要充分保障处理机关财务业务的工作时间，不断加强学习，与时俱进。
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