岳阳县住房保障服务中心2024年度整体支出绩效自评报告

1、 部门（单位）基本情况
1、机构设置
岳阳县住房保障服务中心为副科级公益一类事业单位，隶属县住房和城乡建设局二级机构。在编在岗职工8人，退休6人。内设有4个股室：办公室、财务股、工程项目股、住房服务股。
2、主要职责
（1）、负责贯彻落实国家关手住房保障和住房制度改革的政策；
（2）、负责全县保障性住房建设、乡镇住房保障和住房制度改革、国有企业住房制度改革等业务指导；
[bookmark: _GoBack]（3）、负责全县存量公有住房出售、保障性往房、房改房上市交易等业务受理和报批；
（4）、负责起草和报批全县保障性住房分配方案；
（5）、负责全县保障性住房维修、改造项目的实施：筹集全县保障性住房建设资金、保障性住房货币补贴资金；
（6）、负责全县保障性住房租赁服务和保障性住房实物配租工作；负责全县保障性住房服务对象的登记和调查核实等工作；
(8）完成上级主管部门交办的其他工作任务。


2、 一般公共預算支出情況
(一)基本支出情況
2024年度基本支出484.88万元，其中：人员经费246.42万元，主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、 职业年金缴费、职工基本医疗保险缴费、公务员医疗补助缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、医疗费、其他工资福利支出对个人和家庭的补助；公用经费238.46万元，主要包括办公费、印刷费、咨询费、电费、邮电费、物业管理费、差旅费、维修费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费，其他交通费用、其他商品和服务支出。
（二)项目支出情况
2024年财政安排我单位实施运行维护经费和保障性安居工程项目资金共计1308.79万元，我单位实际发生项目支出1308.79万元
2、 项目资金实际使用情況分析
(1）运行维护经费
    无运行维护经费
(2） 专项资金
保障性安居工程专项资金1308.79万元，其中：保障性安居工程-保租房项目986.1万元、其他保障性安居工程204.81万元，城乡社区住宅117.88万元。
保障性安居工程-保租房项目：润天智科保租房、岳盛新材料保租房、晶威新材料保租房、天鹅中路保租房，月田教体保租房5个新建项目374套均己开工，提前建成入住；天裕农业保租房改建项目64套改造完成、陆续入住。
保障性安居工程-棚户区改造城市危旧房项目：德政街一期24套、畜禽良种场2套维修项目己完成项目立项北复、施工因设计、项目招投标，并于2024年11月底全面完工，完成建成项目安全鉴定和结算工作。
2024年我县住房租赁补贴，按照省纪委要求，已于一季度全面启动惠民惠农财政补贴资金“一卡通”阳光审批系统。我中心已于2024年12月9日前通过财政一卡通分四个季度发放住房租赁补贴提前完成。
3、项目资金管理情况分析
我中心项目资金严格按照资金用途开支，实行专帐专户管理，项目实施资金发放进行公开公示，项目验收，完工结算等邀请专业部门进行专项审计，开展项目绩效评价，确保资金充分发挥效益。
3、 政府性基金预算支出情况
无
4、 国有资本经营预算支出情况
无
5、 社会保险基金预算支出情况
无
6、 部门整体支出绩效情况
2024年度支出总计1793.68万元，其中基本支出484.88万元，主要用于人员工资、福利，社会保障缴费及办公室公用支出等，项目支出
1308.79万元，主要为2024年运行维护经费及保障性安居工程等开支。
我中心2024年根据年初工作计划和工作安排，紧紧围绕上级经济工作的要求，积极履行职责职能，强化管理，较好地完成了年度工作目标。
通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升，成效明显。同时，对整个资金支出情况和工作成果进行了认真分析，部门整体支出达到了预期工作成果，实现了预期工作目标，通过部门整体评价，特别是专项项目的实施，改善了群众居住环境，为低收入群体基础生活提供了有力保障；降低了安全事故风险，为住户提供了安全便利的居住体验。
7、 存在的问题及原因分析
1、资金短缺
由于中央补助资金有限、地方财政困难，经费投入难以满足项目工作的需求，一方面既要争资争项，另一方面又要抓项目进度，导致日常工作及项目在执行过程中心力不足。
2，人员配备不足
我中心日常工作繁琐，尤其是后续管理工作需要人力较多，且我中心年轻职工较少，整体电脑化办公程度不高，一人身兼数职的程度高，导致我中心人员配备仍需调整和加强。
3、保障房管理后续难度大
由于公共租赁住房面临的是社会相对弱势群里，在目前公共租赁住房租金收缴工作中会遇到租金收缴工作难等诸多问题。
8、 下一步改进措施
1、一方面要狠抓资金使用效益：保障单位的正常运转和各项工作顺利开展，使资金管理使用规范，无虛列支出及随意使用现象，无大额现金支付现象；另一方面要厉行节约保障措施：强化组织领导，增强责任意识，树立绿色、低碳发展理念，切实加强领导，有效落实节能工作组织体系，确保公共节能工作落实到位；提高思想认识，各股室、各职工要自觉形成节约每一度电、每一杯水、每一张纸的良好习惯，坚持从自身做起、从身边的小事做起；加强废旧物品的回收利用宣传，推进办公区废纸、废塑料、废旧灯管、废旧电子产品等废旧物品的回收和资源循环利用，做到分类定点存放、定期清运；加强对全单位公共节能工作的监督检查，开展节能照明灯具、节水器具应用情况检查。
2、培训和发展现有员工的技能，提高他们的工作效率和生产力；优化工作流程和工作安排，以最大限度地利用现有的人力资源；调整工作职责和分配，以确保每个员工都能发挥其最大的潜力；加强组织文化和团队合作，提高整个单位的人力资源管理水平。
3、在保障房、公租房后续管理方面。根据《公共租赁住房配租方案》制定相应的入住条例，建立每户家庭的信誉档案机制，实行规范化管理，确保来年后续管理更上一个新台阶；对租金收缴专管员进行分组，做到奖罚分明，进一步提高专管员的工作积极性；加大政策宣传力度，进一步提高住户缴纳租金的积极性；加快公租房智慧管控系统建设，参照周边县市区管理经验，公租房智慧管控系统建设迫在眉睫，建成后，将有效破解公租房管理中转租转借取证、租金收缴等难题，成为促进公租房管理科学、社会公平性的有力抓手。
9、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
我单位部分整体支出绩效自评报告已在政府门户网站公开。
10、 其他需要说明的情况
无
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