岳阳县农村公路养护中心
              2024年度整体支出绩效自评报告

1、 部门（单位）基本情况

1、机构设置
岳阳县农村公路养护中心设下列内设机构：办公室、财务股、安防股、养护股、工会。本单位没有所属二级机构。 
2、主要职责
1、宣传贯彻执行国家有关农村公路管理机关的法律法规，具体负责全县农村公路养护工作的管理。
2、制订年度养护计划并按计划执行。
3、加强农村公路养护巡检，制订养护目标责任，建立健全养护管理规章制度，完善管理机关体系。
4、加强养护资金管理，实行专款专用，安全合理使用养护资金，确保农村公路养护工作正常有序开展。
5、强化公路保护意识，加强路况巡查和安全管理，及时抢修损坏严重的管养路段，保障公路畅通。
6、完成县局交办的其他工作任务。
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2023年度基本支出559.40元，其中：人员经费368.80万元，主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、职业年金缴费、职工基本医疗保险缴费、公务员医疗补助缴费、其他社会保障缴费、住房公积金；公用经费190.60万元，主要包括手续费、电费、邮电费、差旅费、维修费、会议费、培训费、公务接待费、工会经费、其他交通费用、其他商品和服务支出。
（2） 项目支出情况

2024年财政安排我单位实施农村公路桥梁养护资金1776.90万元、农村公路安防项目2344.31万元、农村公路维修与养护3033.32万元。我单位实际发生项目支出7154.52万元。

1、 项目资金实际使用情况分析

（1）、坚持科技创新，提升养护水平。结合我县农村公路养护特点，积极探索新形势下科学养护管理工作模式。利用省厅路况自动化检测反馈的数据作为来年我县养护工程实施维修的依据；利用“冷再生”施工工艺来降低项目建设成本；依托智能化养护系统、智慧养护等网上管理系统，实现了养护工作考核有抓手、有记录；委托第三方公司为我县打造了“岳阳县智能化养护工作平台”，以“创新、优质、高效、便民”为出发点，全面推行“平安工地”建设和施工规范化作业。今年来，中心养护股人员坚持县级巡查57次，乡级巡查66次，巡查里程1675公里以上，发现问题50多处，已全部完成整改；对直接管养的470.195公里省、县级道路完成了除草等日常养护工作，并同时督促乡、村级管养部门完成了乡村道路的日常养护；完成2024年农村公路养护工程切块计划22条线路共127.644km，使用国省补助资金770万元，总投资1260万元；完成养护工程统筹计划9条线路共14.999km，使用国省补助资金455万元，总投资718万元。 

（2）、安防工程消隐患，筑牢民生防护屏障。充分发挥职能作用，强化安全管理措施，农村道路交通安全事故发生率较去年同期显著下降。今年来，完成“攻坚消薄”行动共632条隐患线路256.892公里隐患里程，安装警示标志牌1990块，凸面镜36块，总投资5137.84万元，争取县财政配套资金500万元，完成了年报外安防隐患里程23.6公里护栏安装；完成了今年24座危旧桥梁改造计划，总投资2163.67万元，争取县财政配套资金300万元，用于年报外桥梁护栏建设，对全县村道471座桥梁进行了技术评定检测，有效保障了沿线居民的安全出行和农村地区的经济发展。
（3）、敢于责任担当，践行应急使命。随着农村公路网络不断拓展、交通流量持续增长，以及各类极端天气与特殊情况的增多，我单位应急养护和公路巡查工作面临着前所未有的挑战与压力。今年2月份，为应对冰冻恶劣天气，我中心“以雪为令”积极作为，出动150人次组建了应急抢险先锋队，调派应急车辆12辆、抢险机械设备23台，购买砂石料40余吨、融雪剂（工业盐）95吨、编织袋等其他应急物资，共计30余万元。坚守在元宵节日24小时值守抢通，确保了G240荣家湾至岳阳段线路的安全畅通，得到了县委主要领导的肯定；今年4月至7月份，我县遭受多轮大暴雨，对农村公路造成了不同程度的损毁。我中心“闻讯而动”全员上阵，在公田镇设置临时抢修保畅办公室，对受灾道路进行排查核损，并组织人员、机械对损坏的路基进行了恢复，垮塌点进行了清理；现场巡查水灾4次，涉及乡镇14个，线路100多条，处治隐患点200多处。经过40天的日夜奋战，修复了管养的公路水毁点104个，共争取到省补资金80万，县财政资金300万，水毁保险赔付资金300万元；12月初，我中心召开了岳阳县东部山区预防冰冻雨雪灾害天气工作会商会。会议根据全县地理位置情况，提前采购了各类应急物资储备，确保在恶劣天气来临之前，人员和应急物资能够调得出用的上，为人民群众的通行创造一个安全的交通环境。
项目资金管理情况分析

本单位项目资金严格按照资金用途开支，实行专帐管理，项目实施资金发放进行公开公示，项目验收，完工结算等邀请专业部门进行专项审计，开展项目绩效评价，确保资金充分发挥效益。

三、政府性基金预算支出情况

无。

四、国有资本经营预算支出情况

    无。
五、社会保险基金预算支出情况 

    无。
六、部门（单位）整体支出绩效情况

2024年度支出总计7713.92万元，其中基本支出559.40万元，主要用于人员工资、福利、社会保障缴费及办公室公用支出等，项目支出7154.52万元，主要为农村公路桥梁养护资金1776.90万元、农村公路安防工程资金2344.31万元、农村公路维修与养护3033.32万元等开支。我单位对整个资金支出情况和工作成果进行了认真分析，部门整体支出达到了预期工作成果，实现了预期工作目标，在今年全省的真抓实干工作考核中，在省交通厅组织的全省2024年度农村公路养护管理考评中，岳阳县有望进入全省122个县市区前20名。  
七、存在的主要问题及原因分析

1、公路养护方面。农村公路“重建轻养”问题突出，养护体制改革未落实到位，路长制管理责任体系和运行机制不健全，养护经费严重不足，导致部份道路不能得到及时有效养护，不同程度地出现了毁损。
2、项目建设方面。资金缺口大，危桥改造国省补助不到项目总投资的1/3，镇村自筹资金难以到位，导致部分桥梁建设难以启动；安防工程随着各乡镇、村在临水临崖等方面的安全意识增加，需求量也日益增大，而地方财政保障不足，严重影响项目进度。
3、安全监管方面。农村公路点多、线长、面广且等级普遍偏低，县乡公路，特别是东部山区道路坡陡、弯急、路窄、安全隐患大，加之群众出行需求不断增长，给农村公路造成较大压力，安全问题日益突出。
4、自身建设方面。干职队伍素质有待提高，加之学习积极性不高，知识更新缓慢，复合型人才匮乏；机关内部管理机制有待完善，干职队伍爱岗敬业不足，忙闲不均的现象较为突出。
8、 下一步改进措施

1、加强日常保洁及小修工程管理，严格考核，奖罚分明，全面提高养护质量；

2、做好各项应急工作；

3、做好农村公路养护工程建设，确保工程质量；

4、我县农村公路线路长，面积广，养护经费不足，建议加大道路建设和养护资金的投入。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

    我单位部分整体支出绩效自评报告已在政府门户网站公开。
十、其他需要说明的情况

    无
                                      2025年5月8日
 
— 4 —

