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一、部门(单位)基本情况
岳阳县中洲乡中心学校在编人员143人，实有人员143人，主要职责为教育教学。
[bookmark: _Hlk210160604]2024年中洲乡中心学校整体支出共计3081.4153万元，其中：一般公共预算支出2805.1587万元、政府性基金拨款10万元，纳入专户管理的非税收入拨款266.2566。按支出性质分为基本支出3082.4153万元，其中人员经费2036.6450万元，日常公用经费1044.7703万元；项目支出无。
二、一般公共预算支出情况
一般公共预算支出共计2805.1587万元。
（一）基本支出情况
2024年中洲乡中心基本支出共计3081.4153万元。其中：
人员经费2036.6450万元，主要包括：按国家规定支出的基本工资、津贴补贴、其他社会保险缴费、伙食补助费、机关事业单位基本养老保险缴费、其他工资福利支出、离休费、退休费、生活补助、医疗费，住房公积金、其他对个人和家庭的补助支出；
日常公用经费1044.7703万元，主要包括：办公费、印刷费、咨询费、水费、电费、邮电费、物业管理费、差旅费、维修（护）费、会议费培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、工会经费、福利费、其他交通费用、其他商品和服务支出、办公设备购置、专用设备购置、其他资本性支出。
（二）项目支出情况
项目支出无
三、政府性基金预算支出情况：无
[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK2]四、国有资本经营预算支出情况：无
五、社会保险基金预算支出情况：无
六、部门整体支出绩效情况
[bookmark: _Hlk210160689]2024年，中洲乡中心学校在县教体局及乡政府的领导下，以教育教学为核心，落实立德树人根本任务，全年绩效自评得分为93.5分。
（1） 经济效益
无
（2） 社会效益
2024年，学校全面贯彻党的教育方针，优化教育资源配置，推动义务教育均衡发展。通过实施“强师工程”提升教师专业水平，学生综合素质显著提高，中考升学率达96.5%；开设课后服务课程26项，惠及学生1200余人，有效缓解家长教育负担。同时，积极开展家校共育活动，助力社区精神文明建设。
（3） 环境效益
学校持续推进“绿色校园”建设，完成校园垃圾分类设施全覆盖，生活垃圾定点清运率达98%；实施校园绿化改造工程，新增绿化面积1200平方米，获评“岳阳县生态示范校园”。
7、 存在的问题及原因分析
（一）预算及预算绩效管理方面
绩效目标设置不够科学：部分指标未紧扣教育教学核心职能，如未将“学生体质健康达标率”纳入量化考核。
预算执行偏差：因突发教学设备采购需求，年中追加预算调整占比达12%，导致执行与年初计划存在差异。
（二）资金分配、使用和管理方面
公用经费支出结构待优化：电费、维修费占日常公用经费的65%，而教研培训经费仅占8%，制约教学质量提升。
（三）资产和财务管理方面
固定资产管理滞后：部分教学设备未及时登记入账，存在账实不符现象；老旧设备报废流程繁琐，占用存储空间。
（四）政府采购方面
采购计划性不足：部分教学物资因临时需求采用分散采购，未严格执行竞价流程，导致成本偏高。
8、 下一步改进措施
（一）预算及绩效管理
细化绩效指标：增设“学生学业进步率”“家校满意度”等核心指标，确保目标与职能匹配。
强化预算刚性：建立应急资金储备机制，减少年中预算调整频次。
（二）资金管理
优化支出结构：提高教研培训经费占比至15%，优先保障教学质量提升项目。
（三）资产管理
落实专人负责制：设立资产管理员岗位，每季度开展清查，简化报废审批流程。
（四）政府采购
规范采购流程：年初制定教学物资采购清单，严格执行集中竞价，降低采购成本。
9、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
自评结果将通过学校官网及乡政府公示栏公开，并作为2025年预算编制依据。对低效支出项目（如冗余设备采购）进行压减，重点倾斜教学创新项目。
十、其他需要说明的情况：无
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