2024年度岳阳县鹿角区域发展服务中心部门整体支出绩效自评报告
部门(单位)名称：(盖章)
2025 年 05 月 28 日

部门(单位)基本情况

岳阳县荣湾湖建设开发服务中心于2022年8月26日更名为岳阳县鹿角区域发展服务中心。

主要职责为：贯彻执行党和国家有关方针、政策和法律、法规、规章；研究提出鹿角区域内发展的综合配套改革政策和措施；制定和组织实施各项管理制度，探索改革和发展的新路子、新模式。

编制鹿角区域内经济社会发展总体规划和土地利用、空间发展、产业布局、集疏运体系建设、基础设施建设规划，拟订港口、铁路、机场等重大发展战略、发展规划，经批准后组织实施。

根据授权，负责管理和整合区域内港口、机场、铁路等重要资源和国有资产，统筹管理区域内岸线资源的开发利用。

负责鹿角区域内招商引资工作，统筹管理外资和内资投资项目，指导和协调对外经济技术合作与交流。

筹集、管理和安排使用鹿角区域建设发展资金。

负责荣湾湖防洪保安及大坝安全运行，切实加强荣湾湖水资源管理，加强水环境治理。

承办县委、县政府交办的其他事项。

中心有部室6个，即综合管理室、规划建设室、产业发展室、招商联络室、计划财务室、政策法规室室；下辖2个二级机构，即岳阳县荣湾湖服务所、岳阳县港口发展服务中心。

一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况

基本支出443.33万元，包括人员支出292.76万元，日常公用支出148.34万元，资本性支出2.23万元。
人员支出包括：基本工资117.53万元、奖金49.36万元、绩效工资56.97万元、机关事业单位基本养老保险缴费27.64万元、职工基本医疗保险缴费14.73万元、公务员医疗补助缴费1.62万元、其他社会保障缴费1.19万元、住房公积金21.49万元、生活补助2.21万元、助学金0.02万元。

日常公用支出包括：办公费1.17万元、印刷费0.86万元、电费0.75万元、邮电费2.54万元、物业管理费0.40万元、差旅费1.47万元、维修（护）费5.07万元、租赁费0.27万元、会议费1.22万元、培训费0.62万元、公务接待费0.90万元、劳务费2.23万元、委托业务费72.13万元、工会经费8.00万元、其他交通费17.84万元、其他商品和服务支出32.87万元。
资本性支出包括：办公设备购置1.55万元、专用设备购置0.68万元。
项目支出情况

2024年度一般公共预算支出项目支出总计118.06万元，其中：

（1）招商专项项目资金实际使用11.94万元；

（2）荣湾湖泵站汛前维护保养项目资金实际使用15.49万元；
（3）村集体运转经费项目资金实际使用90.63万元；

三、政府性基金预算支出情况

（一）基本支出情况

基本支出62.05万元，包括维修（护）费10.00万元、租赁费2.00万元、委托业务费46.00万元、其他交通费0.36万元、其他商品和服务支出3.69万元。
（二）项目支出情况

2024年度政府性基金预算项目支出总计623.35万元，其中：

虎形山桥工程建设项目资金实际使用300.00万元；

荣湾湖、城南河水环境治理资金实际使用91.50万元；
大通湖五门闸至岳阳县陡砂坡四级航道建设工程（岳阳县段）施工图设计资金实际使用103.52万元；
鹿角港区投资发展及环境提质建设项目资金实际使用128.33万元。
国有资本经营预算支出情况

2024年度国有资本经营预算支出总计137.55万元，均是鹿角港区投资发展及环境提质建设项目。
五、社会保险基金预算支出情况

2024年度本单位无社会保险基金预算支出。
六、部门整体支出绩效情况
岳阳县鹿角区域发展服务中心自成立以来，规划编制、机制体制、招商洽谈、资金筹措、用地保障等各项工作都在有序开展。我单位按照财政预算绩效管理及财政预算编制规定和要求，2024年度我单位整体支出7460.60万元。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。根据部门整体支出绩效评价指标体系，我单位自评得分为95分，自评结果：优秀。

2024年，中心党组将党的政治建设作为党的根本性建设，牢牢抓住经济发展，不折不扣落实中央、省、市、县决策部署，有力推动了鹿角区域经济社会高质量发展。

深入学习，一以贯之强化理论武装。理想信念更为坚定。我们坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大和二十届二中、三中全会精神及习近平总书记考察湖南重要讲话和指示精神，深刻领悟“两个确立”的决定性意义，以实际行动坚决做到“两个维护”。政治根基更为牢固。坚持以党的政治建设为统领，制定年度党建工作要点。

扎实工作、主动作为，一鼓作气推动项目进展。招商引进成效显著，区域一期项目成功签约。将港区、采区、西片区整体谋划、整体联动、协同推进。

实干为先、积极进取，一竿到底狠抓工作落实。基层治理提质增效、粮食生产来势喜人、民生保障可感可及、综治维稳扎实推进、安全生产压紧压实、控建拆违齐抓共管。

绿色先行、生态为重，一贯到底践行环保理念。我们始终牢记总书记“守护好一江碧水”的殷殷嘱托，常态推进河湖长制，共筑绿色生态屏障，全力加强东洞庭湖的保护与治理。积极开展东洞庭湖禁捕禁钓“春季攻势”“夏季攻势”各项行动。对辖区内沿洞庭湖洲滩垃圾进行定期清理，扎实有效推进生态环境治理工作。加强对港区周边企业工业废水排放及居民生活污水排放的监督管理，赋能绿色生产力发展。

七、存在的问题及原因分析
1、监督管理机制还有待加强

2、财务工作是一个单位的命脉，创新机制正在逐步加强，要求财务工作水平越来越高。

3、由于部门整体支出绩效评价属于综合性的评价，其涉及管理学、经济学、社会学等多项领域，故仅仅依靠财务领域的人才在没有与其他相关领域的专家进行沟通的情况下，对部门整体支出进行独立评价可能结果并不完整。
八、下一步改进措施

进一步规范财政资金管理，强化各处室、部门责任意识，做好财政资金预算决算管理工作，切实提高财政资金使用效益，通过组织培训、会议、专业人士授课等方式不断提升我单位干职工及财政资金绩效自评工作小组人员的评价知识和能力，确保绩效评价的科学性和准确性。加强财务人员培训，不断提高财务人员专业素养。

部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

高度重视绩效评价结果的应用工作，积极探索和建立一套与预算管理相结合、多渠道应用评价结果的有效机制，着力提高绩效意识和财政资金使用效益。同时将部门整体支出绩效自评报告在单位门户网站上进行公开，广泛接受社会监督。

其他需要说明的情况

无
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