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2024年度岳阳县张谷英管理处整体支出绩效自评报告
































部门（单位）名称：岳阳县张谷英管理处
2025年5月29日

一、单位基本情况
职能职责：
张谷英管理处成立于2006年，为纯公益类正科级事业内设办公室、财务室、市场开发股三个股室，张谷英村民俗博物馆一个下属单位。全额拨款事业编制13名，退休1名，我处实有人数13人。
1、负责张谷英古建筑群内文物法律、法规的宣传、贯彻。
2、负责张谷英古建筑内文物普查、登记、建档、保护工作。
3、负责编制张谷英古建筑群维修方案、保护规划并组织实施。
4、负责编制张谷英民俗文化村旅游发展规划并组织。
5、负责争取文物保护、旅游开发建设项目，并组织实施。
6、负责主持张谷英民俗文化村重大项目招标、招商。
7、负责张谷英民俗文化村旅游开发策划、市场营销及旅游环境治理。


二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2024年基本支出269.41万元，主要用于人员经费支出166.28万元，公用经费支出103.13万元，严格控制“三公经费 ”管理，2024年“三公 ”经费合计0.88万元，即公务接待

费0.77万元，无因公出国，实行公车改革后，本单位没有公务车，但我处位置距县城较远，对接省文旅厅、省文物局、省住建厅争取资金、 申报材料等任务较重，公务车运行维护费0.11万元。
（二）项 目支出情况
1. 项目支出 15529.76 万元， 主要用于景区项目建设。环境整治方面完成当大门广场西侧、当大门五进堂、接官厅、西头岸、传承馆前坪等多处绿化硬化提质；完成景区渭溪河和玉带河所有外露的自来水管、弱电电线，整体进行了规整、固定和美化。项目建设方面完成东西环线5.5 公里道路建设及景观绿化配套工程、非遗展示体验中心项目、省级廉洁文化教育示范基地项目、灾后抢救性修缮项目、张谷英古建筑群（何风塅、铺门 口、学堂墈）修缮项目、夜景灯光二期项目。张谷英（龙形山）研学教育美术美育基地、张谷英精品民宿改造项目已于 11 月开工建设，张谷英村古建筑防雷（二期）项目已完成总工程量的80%。
2. 不断加强宣传营销， 打响景区品牌。 各级媒体推广
40 余次，3 次登上中央级媒体平台，特别是 2 月 12 日，央视新闻联播头条新闻以《温暖的牵挂 中国文化中国年》为题，播出了张谷英村村民采访，让全国各地的群众感受到张谷英村的古韵和文化。抢抓市委开展“ 弘扬孝廉家风 建设清廉岳阳 ”活动机遇和研学热潮，接待党建团队 150 余个，研学人数4 万人，国庆期间游客数量超8 万，旅游综合收入近千万。5 月 19 日，成功举办岳阳张谷英古建筑文化旅游节

活动，多家省市媒体争相报道宣传，总体曝光量达 3000 万。
三、政府性基金预算支出情况
2024 年政府性基金年初预算 0.00 万元 ，本年决算数14330.30 万元，主要是年中追加资金，用于项目支出。
四、 国有资本经营预算支出情况无
五、社会保险基金预算支出情况无
六、部门整体支出绩效情况
1.全年收支情况。全年总收入15800.17万元，总支出15799.17万元，实现了年度收支平衡。
2.“三公 ”经费支出情况。2024年“三公 ”经费预算数为1.00万元，决算数为0.88万元，完成预算数88%，决算数小于预算数的主要原因贯彻中央八项规定和厉行节俭的要求，与上年相比减少1.92万元，下降了0.69%,下降的主要原因是公务接待费用减少。
3.资金使用合规性。一切支出严格按照财政有关文件规定和资金拨付审批程序，认真审核每笔业务的合法性、真实性、手续完整性和资料的准确性，确保资金使用无截留、挤占、挪用、虚列开支等情况。
4.预决算信息公开性。按照规定的内容、时间在政府网站公开预决算信息，做到基础数据信息和会计资料真实、完整、准确。
七、存在的问题及原因分析

1.财务监督管理机制还有待加强。
2.财务工作者的业务能力有待进一步加强，对于绩效评价的认识不够深入。
八、下一步改进措施
1.加强对资金支出方面的管理，进一步完善资金管理制度，加强财务监督，严格监管资金的使用，分清业务的不同性质，结合单位的资金能力，按轻重缓急统筹安排资金，保证资金使用的高效率。
2.加强财务工作人员的业务能力培训，规范账务处理，提高实际工作能力。
3.向上级组织和部门争取更多的资金，并进一步压缩三公经费开支，贯彻厉行节约制度。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
综合以上各项指标，财务管理较健全规范，没有发生违法违规现象，张谷英管理处2024年度部门整体支出绩效自评97分， 自评结果：优秀。我们将在以后的工作中加强预算管理，严格控制各项经费的开支，提高经费的使用效率。本整体支出绩效自评报告拟与2024年度部门决算同步公开。
十、其他需要说明的情况
无
